CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU VIET PHAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Hdai Phong, ngay 10 thang 03 nam 2019

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019 CUA TONG GIAM POC

 Kinh thwa cac Quy vi Cb dong Cong ty Co phan Pau tu Thuong mai Xuat nhap
khau Viét Phat.

Tai Pai hoi ¢ dong thuong nién nam 2019, cho phép toi duge thay mat Ban
Téng giam ddc Cong ty Co phan Pau tu Thuong mai Xuét nhap khau Viét Phat xin
duoc giri 101 chic t6t dep nhat toi cac Quy vi khach mdi va toan thé Quy vi cd dong
Cong ty!

Kinh thwa Quy C6 déng!

Niam 2018, tinh hinh kinh té chinh trj trong nuéc phat trién 6n dinh nhung tinh hinh
kinh té chinh tri tai nhiéu khu vuc trén thé gi6i dién bién van phtic tap di c6 nhimng anh
huéng nhat dinh dén nén kinh té thé gidi néi chung va Viét Nam néi riéng. Cac doanh
nghiép 16n kinh doanh Xut nhap khau, Bat dong san, logistics (trong va ngoai nudc)
v6i nhiéu vu thé vé von, cong nghé da dau tu mé rong kinh doanh dan dén thi truong
bat dau co su canh tranh gay git. Cac khach hang ngay cang doi hoi cao vé co sé ha
tang, nang lyc thiét bi, chat lwong hang hda dich vu. Déi véi cac don vi cung cap dich
vu xuét nhap khau dang c6 xu hudng dich chuyén hang héa sang cac doanh nghiép cung
cép dich vu tiéu chuén.

Bén canh nhimg kho khin trén, nén kinh té thé giéi va Viét Nam nhin chung dang
dan di vao 6n dinh va c6 dau hiéu tang truong. Kinh té thé gidi voi nhitng chi sd thong
ké lac quan va da tang truong dang 1én trong thoi gian gan day duoc ky vong s& khoi
sdc va tang truong trong ndm 2018. Kinh té Viét Nam tiang truong GDP nim 2018 1a
7,08% duoc dan déu ¢ ca 03 nhom nganh: ' nong, lam nghiép, thuy san tang nhe; cong
nghiép, xay dung va dich vu tang cao hon tbc do chung. Trong muc ting chung cta toan
nén kinh té, khu vuc nong, 14Am nghiép va thuy san ting 3,76%, dong gop 8,7% vao mirc
tang truong chung; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,85%, dong gop 48,6%; khu
vuc dich vu tang 7,03%, dong gop 42,7%. tong tri gia xuat nhap khau hang hoa nim
2018 ctia Viét Nam du kién dat 482 ty USD, tang 12,6% so v61 nam 2017.

Vi¢t Nam da ky két duoc ba hi€p dinh quan trong voi ba thi truong 16n, do 1a Hiép
dinh Ddi tac toan dién va tién bo xuyén Thai binh dwong (CPTPP), Hiép dinh thuong
mai tu do Viét Nam — Lién minh kinh té A Au va Hi¢p dinh thuong mai ty do Viét Nam
— Han Qudc. Ca ba hiép dinh nay di vao thyc hién s& thuc ddy ting truong hoat dong
ngoai thuong cua Viét Nam trén nhitng linh vyc cong nghiép, nong nghi¢p va thuong
mai ciing nhu tiép tuc thu hit dong von FDI d6 vao céc linh vuc san xuat hang xuét
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khau. Hé théng giao thong va co so ha tng dugce dau tu cai tao md rong khong nhimng
tao diéu kién di lai thuan loi hon ma con tao dong luc cho phat trién kinh té cho toan
khu vuc phia Bic.

Kho khan, thuan loi ludn luén dan xen va dién bién mdi giai doan mdi khac, song
nim 2018 Ban lanh dao Cong ty C6 Phan Pau tu Thuong mai Xuat nhap khiu Viét Phat
cuing toan thé CBCNV di clng nhau doan két, 6n dinh duoc cac hoat dong kinh doanh
mang lai hiéu qua cho cong ty.

Tai dai hoi c6 dong 1an ndy, t6i xin thay mit Ban Tong giam déc Cong ty béo cao
t6i Quy vi Co6 dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh d dat duoc trong nim 2018
va nhitng dinh hudng, ké hoach ctia nam 2019.

PHAN THU NHAT:
I/ PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018
TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2018:
1. Vé cac két qua dat dwuoe:

Mic du ndm 2018 13 mot ndm nhiéu kho khin va bién dong nhung nhimg két qua
dat dugc ciia Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai Xuat nhap khau Viét Phat rat dang
tran trong, ¢ dugc két qua do 1a ca mot sy quyet tam cao va sy nhay bén, linh hoat
trong chi dao, diéu hanh cua Ban Tong giam dbc, thé hién qua nhiing diém nodi bat sau:

- Doanh thu nim 2018 dat 2.240 ty dong vuet 2,91% so niim 2017: 2.177 ty dong

- Loi nhuén sau thué nam 2018 dat 58,70 ty dong vuot 97,00% so nim 2017: 29,80
ty dong.

- Nop ngan sach nim 2018: 18,54 ty dong vwot 84,00% so nim 2017.

- Thu nhap binh quan Nguoi lao dong 2018: 8.300.000 dong/Nguoi/thang.

- So véi ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018, doanh
thu 2018 dat chi 73,50% chi tiéu ke hoach ( 3.048 ty dong).

- Cong ty da huy dong t6i da ndi luc va sy hop tac tur cac dbi tac. Vi két qua hoat dong
san xuat kinh doanh néu trén, nam 2018 Cong ty Yén tao viéc lam 6n dinh cho hon 100
lao dong véi1 mure thu nhap trung binh 8.300.000 dong/01 ngudi/01thang.

- Cong ty duy tri 6n dinh san xuét, cac du an dau tu van tiép tuc duoc thuc hién dong
thoi day manh cong tac kinh doanh, khai thac thi truong dé tim kiém cong viéc méi, tao
moi quan hé t6t voi chu dau tu, d01 tac, khach hang.

- Pang dan hoan thién mé hinh td chirc cling nhu by may nhan sy, trong do mdi can bo
cha chdt chiu trach nhiém vé mot mang cong viée, tranh viéc quan 1y chdng chéo dong
thdi nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac quan 1y kinh doanh cta lanh dao.

—Xﬁy dung do1 ngii CBCNV on dinh vé sb luong, c6 trinh do dap ung duoc yéu cAu san
xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac quan ly ngay cang ky cuong, ky luat va né nép hon trén cac linh vyc.
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- Ngay 18/01/2018, Céng ty C6 phan Pau tu Thuong mai Xuat nhap khau Viét Phat
(Ma chting khoan: VPG) niém yét chung khoan tai S¢ giao dich chiing khoan thanh phé
HO Chi Minh véi gia niém yét: 11.500 dong/00 phleu chét phién giao dich ngay
31/12/2018 gia tham Chleu 23.000 dong/ cb phiéu, ting gap hai lan.

- Khéi lwogng giao dich cb phiéu VPG:

+ Tur 18/1/2018 dén 18/7/2018: Khéi lugng giao dich trung binh 60.000 CP/phién.

+ Tur 19/7/2018 dén 31/12/2018: Khéi luong giao dich trung binh 180.000 CP /phién.

- Tuan tha tét cac qui dinh vé coéng bd théng tin trén thi treong chang khoan va quy
dinh quan 1y tai chinh theo dung luat ké toan va luat quan Iy thué.

2. Céac nguy@n nhan, han ché ton tai trong san xuét kinh doanh va quén 1y.

Trong nam 2018 van ton tai mot s6 nguyén nhan 1am anh hudng dén tinh hinh thuc
hién, ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty cu thé:
- Theo ké hoach kinh doanh, chi c6 hai mat hang hoan thanh va vuot chi tiéu Ia:
Quing V& vién ban ra 72.000 tin vuot 50% so ké hoach 2018.Than cdc ban ra 118.270
tan hoan thanh 100% so ké hoach 2018.
- Chinh sach nhap khau, xuat khau thay d6i phirc tap gay anh huéng dén hoat dong kinh
doanh.
- Chién tranh thuong mai My - Trung, ty gia USD/VND c6 dién bién kho luong, anh
huong tryc tiép dén chi phi, gia thanh hang hoa nhap khau.
- Cac quy trinh san xuat, chi phi san xuat, cac dinh muc kinh té ki thuat chua duogc ra
soat lai dé stra d6i, 1am méi cho pht hop véi tinh hinh SXKD caa Cong ty.
- Trinh d6 chuyén mén nghiép vu va cac ki nang can thiét khac cia mot s6 CBCNV tai
cac phong ban, don vi van con han ché cho nén giai quyét cong viéc d6i khi van may
moéc thiéu linh hoat va khong chu dong.

Nhiing ton tai trén da lam Cong ty khong hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra.
Piéu d6 cho thiy co cau lao dong tai Cong ty can co6 su chinh don, d6i méi va nang cao
chat lwong dich vu & tat ca cac bo phan, linh vuc kinh doanh dé phu hop véi yéu cau san
xuat kinh doanh, su canh tranh quyét liét cua thi trudng trong tinh hinh méi.

TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU, DU AN NAM 2018:
1 V@ cac két qua dat dworc:

1.1 Dy 4an Khu nha & Thwong mai tai phwong Vinh Niém quan Lé Chan-HP

- Dién tich 2.4 ha

-Tién d6 thuc hién du an theo hop dong 1a 2 nam tir thang 11 nim 2018 dén thang 11
nam 2020.

- Céc cong viéc da va dang thuc hién: Pén bu tai san gan lién trén dat, Quyét dinh giao
dat, Ki hop dong v6i don vi phan phdi ban hang. Pa tham dinh va phé duyét thiét ké co
s0, dang hoan thién thiét ké ban vé& thi cong. Pang thuc hién cac cong tac chuan bi thi
cong, thanh lap ban diéu hanh, xay dyng 1an trai, don dep mat béng. ..

1.2 Dy 4n Bic Song CAm: thi cong san 1ap goi thiu 3.23

- Dién tich theo hop ddng: 76,49 ha

- Tién d¢ : Bat dau: thang 8 nam 2017, Két thuc: thang 8 nim 2019. Khdi luong thi
cong khoang 25%



1.3 Dw 4n Nha may mAy san xuit khung thép tién ché, gia cong thép dinh hinh,
phan loai va kinh doanh quang Sf’lt.

- Dién tich khu dét du 4n: 78.846m?

- Pia diém x4y dung dy 4n: Cum cong nghiép Quynh Phuc, xa Kim Xuyén, huyén Kim
Thanh, tinh Hai Duong. Ngoai dau tu co sé ha tang Cong ty con dau tu ké song, xay
dung dé bé tong va cting hoa mit bai véi tong muic dau tu trén 20 ty dong.

1.4 Dy 4n Bén bdi kinh doanh vit liéu xdy dung va Boc xép hang hoa

- Tén du 4n: Bén bai kinh doanh vat liéu xay dung va Boc x€p hang hoa

- bia diém thyc hién dy 4n: Lo D, trong khu quy hoach chi tiét diém cong nghiép ngoai
deé song Kinh Mon, xa Kim Luong, huyén Kim Thanh.

Dién tich dat st dung: 22.981m?

- Pang vao giai doan 1ap ho so giai phong mat bang.

- Theo chu truong cia HPQT s€ xay dung cum Cang thuy ndi dia va kho bai phuc vu
cac cong vi¢c kinh doanh cia Cong ty

2. Mot s ton tai:

Léanh dao con cham trong viéc nhan dinh danh gia tinh hinh, nang lyc quan ly
chua dong bd véi tbe dd phat trlen ctia Cong ty. Mot s6 CBCNV con bi dong trong cong
viéc, yéu trong cong tac tuyén dung. Nhan su thay d6i ddn dén hiéu qua cong viéc
khdng cao

11/ CAC HOAT PONG PHUC LQI CHO CBCNV VA AN SINH XA HOI

Nam 2018 Cong ty luon cham lo doi séng cho Nguoi lao dong. Ngoai ché do
thudng cac ngay 1& trong nim, Cong ty con t6 chirc cho Nguoi lao dong di tham quan
nghi mat, sinh hoat tap thé nham gan két Nguoi lao dong tao sirc manh to 16n dé hoan
thanh cac muc ti€u kinh doanh cuia Cong ty.

Cong ty da tham gia cac hoat dong thién nguyén, chia s¢ hoan canh khé khan ctua
nhan dan viing 1ii mién trung, xdy nha tinh nghia, tri 4n cac gia dinh chinh sach, ngudi
c6 cong voi cach mang nhan ngay thuong binh liét s§, ung ho ngudi ngheo Quan, thanh
phd, xdy va trong cdy tai nghia trang tinh Quang nam....Cong ty déu tham gia dong
gop. Trong nam 2018 Cong ty da chi hon 600 triéu dong vao hoat dong tir thién.

PHAN THU HAI:
CHUONG TRINH MUC TIEU VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

Nam 2019, trén co s¢ nhiing két qua da dat dugc cia nam 2018, trudc xu thé nén
kinh t& Viét Nam hoi nhap ngay cang sau rong, da dang véi kinh té thé gisi, dac biét 1a
trong linh vuc xuit nhap khau, logistics, Bit dong san...Véi niang luc con ngudi,
thuong hiéu, uy tin ctia Cong ty, Ban 1anh dao Cong ty C6 Phan Pau tu Thuong mai
Xuét nhap khau Viét Phat xay dung ké hoach nam 2019 voi nhitng muc ti€éu va nhi¢m
vu cu thé nhu sau:

|. CAC MUC TIEU NAM 2019:
1 Céc chi tiéu ké hoach chinh nam 2019:



Doanh thu : 2.650 ty dong

Loi nhuén sau thué : 3%/ Doanh thu.

Nop ngan sach ( Thué TNDN) : 21 ty dong

Thu nhap binh quan NLD : 10 triéu dong/nguoi/thang.

- Phong ké toan tai chinh: Can d6i ké hoach tai chinh dam bao dap tmg kip thoi von cho
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Pon dbc thu hdi cong no, khong dé ng qua han phat
sinh. Céc khoan tién chi ra phai theo tuan thu theo ding quy dinh luat quan 1y thué va
quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty.

- Phong Pau tu tai chinh phai chi dong x4y dung ké hoach tai chinh, ké hoach huy dong
von tir nhiéu ngudn: vén vay ngan hang, vén chimg khoan, ngudn vén nudc ngoai dap
g du von cho ké hoach kinh doanh cta Cong ty nam 2019.Tim kiém c6 dong 16n dé
lién doanh phat trién san xuat ciing nhu moi nha dau tu nudc ngoai vao dau tu hop tac
kinh doanh.

- Phong Hanh chinh nhan su: Xay dung ké hoach dao tao CBCNV dé ning cao trinh do
nang luc, c6 dao dirc nghé nghiép, nhay bén trong kinh doanh. Xay dung mdi truong
1am viéc than thién, ky cwong dé tao diéu kién cho NLD hing say nhiét huyét céng hién
hét kha ning ctia minh cho cong vie. Ap dung cong nghé phan mém quéan 1y vao toan
bd cac mang hoat dong san Xuat cua cong ty trong nam 2019. Xay dung ké hoach dao
tao va bo nhiém cén bo tré tir nguon dao tao cua Cong ty.

- Nha may Hai Duong: Lap ké hoach duy tu, bao dudng thudng xuyén, bao dudng dinh
ky cho cac phuong ti¢n, thiét bi, lap cac phuong an sura chira Kip thoi dé han ché ti da
chi phi stra chita ngoai ciing nhu chi phi thay thé vat tu, phu tung. Xay dung va quan ly
cac dinh mirc hao hut hang hoa, nguyén vat liéu, nhién liu.

I1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

- Xay dung Quy ché phdi hop chung, quan ly va giam sat cac hoat dong san xuét kinh
doanh va ky cuong lao dong thong qua to chtic cong doan nham tap trung va phat huy
strc manh noi lyc, tang cuong sy hop tac nang cao ky cuong cua Nguoi lao dong.

- Ra soat nhan lyc, diéu chinh chirc ning, nhiém vu ctia mot s6 phong ban, bd phan cho
phu hop.

- Cung cd vé mit to chirc dé xay dung doi ngi CBCNV 6n dinh, 1am viéc theo quy trinh
va c0 tinh chuyén nghiép cao.

- Tang cuong boi dudng, cung cb trinh d6 Chuyen mon nghiép vu va kinh nghiém cho
ting nhan vién, tiép tuc ctr cac can bd chi chdt di hoc nang cao trinh d6 dé dap ung cho
cac yéu cau ngay cang cao cua thi trudng. Tung budc nang cao tinh than trach nhiém va
¥ thirc tir giac cia CBCNV nhim nang cao chét luong dich vu va thuong hiéu ctia Cong

ty.

- Ap dung cac hinh thuc ky luat manh me, cac ché tai thuong phat dé khuyén khich ¥
thire tot va han ché thoi quen xau.

- Céc don vi trong toan hé thong budc phai xay dung chuong trinh thyc hanh tiét kiém,

thuc hién tlet giam chi phi quan 1y, chi phi san xuat hang thang s& lam cin c xét
thuong cudi nam.



Thua cac Quy vi Cé dong!

Véi xu thé nén kinh té Viét Nam hoi nhap ngay cang sau rong, da dang véi kinh
té thé gi6i. Trudc nhitng co hoi cling nhu stc ép canh tranh ngdy cang gay git, du bao
rat nhiéu kho khin trong nim 2019. Ching t6i nhan dinh rd nhitng co hoi va thach thirc
clia nim nay va quyét tim dem hét nd luc dé thuc hién thanh cong nhitng nhiém vu theo
dinh hudng chién luge d3 dé ra. Ching t6i mong rang Quy C6 dong sé& tiép tuc tin
tudng, ung hd va dong hanh cung ching t6i. D6 1a sy dong vién, khich 1 rat 16n, tiép
thém strc manh cho chang t61 hoan thanh xudt sac chi tiéu do Pai hoi dong c6 dong
2019 dé ra.

Mot 1an nita, Ban Tong giam doc Cong ty xin chén thanh cam on sy tin tudng cua
Quy vi C6 dong, Chung T61 s€ ¢o ging duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, gop phan xay
dung Cong ty C6 Phan Pau tu Thuong mai Xuat nhap khau Viét Phat ngay cang viing
manh.

Xin kinh chdc cac Quy vi C6 dong nhiéu stc khoe, hanh phiic va thanh cong.
Chiic dai hoi thanh cong tt dep.
TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC
(Pba ky)
Nguyén Xuin Truong



